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REFERAT 

Bestyrelsesmøde 

 

Indbudt:  

Maya (elevrep.)  

Gert (medarbejderrep.)  

Heidi (byrådsrep.)  

Helene (rep. For Ungdomsuddannelserne)  

Jan (viceskoleleder)  

Lisbeth (byrådsrep.)  

Mai (lederrep.)  

Mette (forældrerep.)  

Nina (ungdomsskoleleder)  

Susanne (leder)  

Malene (medarbejderrep.) 

Therese (leder) 

Jan N (suppleant for medarbejderrep.) 

 

Afbud fra: Stig, Ole, Ellen og Marianne. Repræsentant fra Dansk Industri er i 

øjeblikket vakant. 
 

 

 

Tidspunkt Afsat tid Emne Ansvarlig 

17.00 5 Godkendelse af referat og 

dagsorden 

Godkendt. 

Nina 

17.05 15 Præsentation af ny 

ungdomsskoleleder 

Therese Røgind-Bach er ansat 

som ny ungdomsskoleleder. 

Fint forløb: udgangspunkt i 

drøftelser i bestyrelsen. Fint, 

stærkt felt med gode kandidater i 

mellem. Enigt udvalg pegede på 

Therese efter 1. runde samtaler. 

Lisbeth takker Nina for godt 

samarbejde, både på det 

professionelle og personlige plan. 

Lisbeth 

17.20 5 Nye medarbejdere i 

administrationen 

Tre administrative medarbejdere 

stopper omkring sommerferien. 

Der var stor interesse for 

stillingerne, og der er ansat to 

nye med kommunal erfaring. 

Nina 

Dato: 19. juni 2025 

Mødested: Falstersgade 24, 

mødelokale 4, stuen 

Tidspunkt: 17.00-19.00 
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17.25 10 Lokalesituation 

Der er fuld gang i 

projekteringen: Nina og Gert 

bruger meget tid på gennemgang 

af bygningerne, så stikkontakter 

mv. bliver placeret mest 

hensigtsmæssigt. Falstersgade 

flytter til Fuglevangsvang og 

”Geden” og Outdoor flytter til 

Avlsgården. Vi er i dialog om at 

få etableret nogle gode 

muligheder for fritidsafdelingen 

på Avlsgården også. 

Nina fortsætter på projektet og 

forventer at kunne give et mere 

detaljeret overblik på den anden 

side af sommerferien. 

Nina 

17.35 

 

10 Nyt fra unge 

repræsentanterne 

HBB året afsluttet med møde på 

Rådhuset: præsentation i de 

forskellige udvalgsgrupper, så 

der kan arbejdes videre med det 

næste år. Ellen deltog og holdt 

tale i Grundlovsdagsarrangement 

i Brædstrup, og andre i boder 

ved Royal Run. 

Økonomi har arbejdet med at få 

genetableret skøjtebanen i en 

mere klimavenlig udgave med 

kunstig is. 

Kultur og Fritid har arbejdet med 

kommunen hjemmeside med 

Fritidstilbud, som der fortsat 

arbejdes med. 

Maya genopstiller med ønsket om 

at fortsætte det arbejde, hun har 

været med til at sætte i gang i 

år. Ønske fra HBB om en 

vedtægtsændring, så de unge 

kan være en del af HBB i mere 

end ét år. 

HBB vil i efteråret også have 

fokus på kommunalvalget. 

Maya og Ellen 

17.45 15 HBB – Erasmus+ projekt i 

forbindelse med EU 

formandskab 

Maya, Ellen og 

Anette 

Henningsen 
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HBB har søgt penge til et projekt 

omkring Udbredelse af unges 

kendskab til EU. 

Todelt: 

1. Oplysnings- og 

debatevent i Forum 

Horsens 21. oktober 

2. Studietur til Bruxelles 17.-

20. november 

Ved ankomst til Bruxelles skal 

HBB tale med Sirid Friis og besøg 

Karoline, som er tidligere 

medlem af HBB og nu arbejder i 

Bruxelles. 

Der er blevet tildelt 55.000 euro 

til projektet. 

Næste projektønske: 

akkreditering til Horsens 

Ungdomsskole, så vi kan styrke 

den internationale udveksling og 

samarbejde. 

18.00 10 Nyt fra Heltidsundervisningen 

Pt 100 elever indskrevet. I 

januar var der 75. I 2024 

startede vi på 40 og sluttede på 

110. Flere er i år kommet i 8. 

klasse og vi har 42 der afslutter 

9. klasse og 9, der afslutter 10. 

klasse. Halvdelen af vores 

modtageklasseelever har været 

til afgangsprøver. Ud af 63 

mulige elever er har i alt 25 

elever været oppe i alle tre fag 

(dansk, matematik og engelsk), 

11 er gået op i 2 fag og 6 har 

afsluttet et fag. 

Mundtlige prøver afviklet over 16 

dage. Der er givet mange høje 

karakterer, og meget meget få 

dumpekarakterer.  

Vi har været med i forsøget med 

praktisk orienteret prøve i 

matematik, hvor eleverne 

trækker en opgave den ene dag 

og præsentere projektet for en 

censor dagen efter. Det har 

været en succes for både elever 

og medarbejdere og en rigtig god 

måde at gå til eksamen på for 

nogle af vores elever, som vi 

Maj W. Panum 
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også rigtig gerne vil have 

mulighed for at gøre igen næste 

år – også gerne i dansk. 

Der er translokationer for 

eleverne i næste uge fordelt over 

tre dage. 

18.10 10 Ungdomsskolens og 

Bakkeskolens økonomi 

Bilag 1 (uddeles på mødet): ØK 

Ungdomsskolen 

Bilag 2 (uddeles på mødet): ØK 

Bakkeskolen 

Bakkeskolens underskud skyldes 

særligt de mange elever, vi har 

været nødt til at sende i 

behandlingstilbud, som vi selv 

skal betale for. 

I Ungdomsskolen har vi fejlskudt 

estimatet på vores forventede 

elevtal og vi ser os nødsaget til 

at nedskalere med 2-3 

fuldtidsstillinger. MED-udvalget 

har været med til at udarbejde et 

princip her for og medarbejderne 

vil få endelig besked inden 

sommerferien. 

Vi ser desuden ind i, at vi 

generelt vil få færre elever i 

vores skoletilbud i henhold til den 

kommunale retningslinje om 

Deltagelsesmulighed for alle; 

Skoleudvalget har for nylig lagt 

en ny plan for Horsens 

Kommunes skoleområde, som 

bygger på inklusionsmodellen 

kendt fra Lillehammer kommune 

i Norge, hvor der er 100% 

inklusion. Ungdomsskolen  

Nina 

18.20 15 Nyt fra Fritidsafdelingen 

Sommerferieaktiviteter 

UngFest 

Planer for efteråret 

 

Forårssæson afsluttet, klubber 

lukket ned for sommeren, 

deltaget i Horsens Holder, hvor vi 

har haft UngFest og 6. klasses-

søndag. UngFesten var der få 

Jan 
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deltagere: vi havde en kunstner 

fra en anden musikgenre, hvilket 

måske var med til det relativt 

lave deltagertal. De deltagende 

havde en fantastisk aften. 

Sommerferieaktiviteter udbudt 

og katalog udsendt digitalt til alle 

skoler, samt udbudt på 

Kultunaut. 

Kataloget for efterårssæsonen er 

sendt i produktion – 

indholdsfortegnelse deles ud på 

mødet. 

SSP’s pjece med indsatsområder 

for kommende skoleår deles ud: 

som noget nyt har vi et område 

omkring Digital Dannelse med. 

Malene, Bakkeskolen, roser 

indsats faciliteret af Helle fra SSP 

på Bakkeskolen omkring Sikker 

Skærm: virkede også rigtig godt 

for vores elever på Bakkeskolen. 

Sidste skoledag afvikles 25/6: 

elever, SSP’er og lærere fra 

skolerne mødes på Banegården 

og følges i samlet trop og med 

musikalsk ledsagelse ned til 

Platform K, hvor der hygges, 

leges og grilles pølser. Bilka 

Horsens har igen i år sponsoreret 

vand og frugt og støtter op om 

vores alkoholfri arrangement for 

kommunens unge. 

18.35 10 Eventuelt 

Stillingen som afdelingsleder for 

Bakkeskolen er slået op. 

Der har været forårskoncert på 

Bakkeskolen: det var en kæmpe 

succes, hvor mange elever har 

skinnet helt vildt og turde rigtig 

meget. Forældre og familier var 

inviteret og det var dejligt at se, 

hvor mange vi kunne samle 

omkring børnene. Det opleves 

som nogle fantastiske gode 

oplevelser for både elever, 

forældre og medarbejder, når der 

arrangeres og afholdes jule- og 

forårskoncerter. 

Bakkeskolen har også afviklet 

lejrskoler: i år har en gruppe 

Alle 
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været helt på Hjarnø, så der er 

blevet øvet meget op til med 

soveaftaler børnene i mellem mv. 

 

Lisbeth fortæller om 

Deltagelsesmuligheder for alle: 

Over de næste 4 år fordels 130 

millioner til skolerne på almen 

området. Derudover er der en 

pulje på 30 millioner (mindst 20 

millioner mere skal findes i løbet 

af de næste 4 år). Del.for.alle er 

inspireret af Lillehammer; ingen 

planer om lukning af 

specialtilbud. Ingen måltal, men 

fokus på tiltag der kan gøre, at 

børn ikke har behov for 

specialtilbud. Puljen på 30 

millioner skal bruges til 

ekstrabevillinger til skolerne, 

som kan søges til enkelte tiltag 

lavet på skolerne med henblik på 

Deltagelsesmuligheder for alle. 

Ingen skal trækkes tilbage fra 

specialtilbud: tiltagene skal 

startes op ”nede fra”, altså i de 

yngste klasser. Der vil stadig 

være elever med behov for 

specialtilbud. Tanken er også, at 

de ressourcer vi allerede har i 

støttesystemerne i kommunen 

kommer tættere på praksis på de 

almene skoler. 

Lisbeth: I er jo lige netop nogle 

af dem, som kommer ud i 

praksis. 

Nina: Vi har tit talt om, at der er 

en grund til, at eleverne ikke kan 

være i folkeskolerne, så der er 

behov for en ændring i 

folkeskolerne. Vi er nødt til at 

tænke undervisning på en anden 

måde. 

Lisbeth: Lillehammer flytter 

fokus fra individet til 

fællesskabet og snakker om ”god 

pædagogik” fremfor ”almen” og 

”special pædagogik. Men vi skal 

heller ikke styre for meget – vi er 

ikke eksperterne på området. 

Derfor lader vi meget være op til 

de enkelte skoler, hvordan de vil 

forvalte den økonomiske tildeling 
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og hvilke løsninger de vil 

implementere for at 

imødekomme denne politiske 

retning. 

18.45  Middag Alle 

 



Data pr. 19.06.25

Enhed Forventet budget Forbrug år til dato Forventet forbrug Forventet resultat
Forventet resultat, 
sidste indberetning

Forskel i forventet 
resultat

Ungdomsskolen 51.476.671 22.401.824 51.028.963 447.708 -478.309 926.017




